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Le Capt Dominique Laplante, infirmière, Promotion de 
la santé de la 4e Unité d’entraînement opérationnel

d’appui à la santé – Comox, lors d’une évacuation
sanitaire à bord d’un Cormorant.

Capt Dominique Laplante, a nursing officer with Health
Promotion, 4 Health Support Operational Training Unit –

Comox, aboard a Cormorant during a MEDEVAC.

5 May 2004, Vol. 7, No. 16 Le 5 mai 2004, vol. 7, no 16

Pages 2-3HI
GH

LIG
HT

IN
G

NU
RS

IN
G LES

SOINS
INFIRMIERS



2 May 5 mai 2004

Submissions from all members of the
Canadian Forces and civilian employees of
DND are welcome; however, contributors 
are requested to contact Gloria Kelly at 
(819) 997-0889 in advance for submission
guidelines.

Articles may be reproduced, in whole or in part,
on condition that appropriate credit is given to
The Maple Leaf and, where applicable, to the
writer and/or photographer.

Nous acceptons des articles de tous les membres
des Forces canadiennes et des employés civils
du MDN. Nous demandons toutefois à nos 
collaborateurs de communiquer d’abord avec
Gloria Kelly, au (819) 997-0889, pour se procurer
les lignes directrices.

Les articles peuvent être cités, en tout ou en 
partie, à condition d’en attribuer la source à La
Feuille d’érable et de citer l’auteur du texte ou le nom
du photographe, s’il y a lieu.

ISSN 1480-4336 • NDID/IDDN A-JS-000-003/JP-001

The Maple Leaf
ADM(PA), 2 North Tower

101 Colonel By Drive, Ottawa ON K1A 0K2

La Feuille d’érable
SMA(AP), 2 tour Nord

101, promenade Colonel By, Ottawa ON K1A 0K2

SUBMISSIONS / SOUMISSIONS
Gloria Kelly (819) 997-0889

kelly.gm@forces.gc.ca 

MANAGING EDITOR / RÉDACTEUR EN CHEF
Maj Ric Jones (819) 997-0478

ENGLISH EDITOR / RÉVISEURE (ANGLAIS)
Cheryl MacLeod (819) 997-0543

FRENCH EDITOR / RÉVISEURE (FRANÇAIS)
Lyne Mathieu (819) 997-0599 

GRAPHIC DESIGN / CONCEPTION GRAPHIQUE
Marshal McLernon (819) 997-0751 

WRITERS / RÉDACTION
Gloria Kelly (819) 997-0889
Cheryl deLaplante (819) 997-0705

D-NEWS NETWORK / RÉSEAU D-NOUVELLES

Guy Paquette (819) 997-1678

TRANSLATION / TRADUCTION 
Translation Bureau, PWGSC / 
Bureau de la traduction, TPSGC

PRINTING / IMPRESSION
Performance Printing, Smiths Falls

PHOTO PAGE 1: CPL MIRANDA LANGGUTH

The Maple Leaf is the weekly national newspaper 
of the Department of National Defence and the
Canadian Forces, and is published under the
authority of the Assistant Deputy Minister (Public
Affairs). Views expressed in this newspaper do not
necessarily represent official opinion or policy.

La Feuille d’érable est le journal hebdomadaire
national de la Défense nationale et des Forces cana-
diennes. Il est publié avec l’autorisation du Sous-
ministre adjoint (Affaires publiques). Les opinions qui
y sont exprimées ne représentent pas nécessaire-
ment la position officielle ou la politique du Ministère.

FAX / TÉLÉCOPIEUR: (819) 997-0793
E-MAIL / COURRIEL: mapleleaf@dnews.ca

WEB SITE / SITE WEB: www.forces.gc.ca

par Raymonde Labbé

Les gens qui côtoient Julie Bédard la décrivent comme une
personne dynamique, possédant une grande capacité
d’adaptation. Son engagement au sein des FC lui permet de
dépasser les frontières et de réaliser des projets ambitieux.

L’exemple de ses frères, tous militaires, donne à Julie le goût
de joindre les Forces canadiennes. Un été, alors que peu de
divertissements s’offrent aux jeunes de la région, et qu’un
revenu monétaire serait apprécié, la Réserve navale lui ouvre
les portes. Dès le début, cette expérience estivale suscite son
intérêt pour la culture militaire. Sans l’ombre d’un doute, Julie
envisage la profession d’infirmière dans les FC. Ce milieu, avec
ses diverses avenues, éveille sa curiosité.

Elle étudie à l’Université Laval à Québec, et obtient un
baccalauréat en sciences infirmières. L’armée, avec ses pro-
grammes de formation, comble son goût du savoir. Julie
acquiert des connaissances dans de nombreux domaines :
traumatologie, substances nucléaires, biologiques et chi-
miques. Elle travaille dans des milieux variés et apprécie la
particularité de chacun. Être infirmière militaire lui permet
de combiner prestation de soins, gestion et enseignement.

D’une province à l’autre, les nombreux déplacements 
lui permettent de créer de nouvelles amitiés. De même,
œuvrer dans l’Armée, la Marine et l’Aviation lui procure des
vécus différents. Débordante d’énergie et aimant l’aventure,
Julie se plaît dans cet environnement.

Malgré son jeune âge, cette infirmière possède un bagage
d’expériences important. Sa spécialité en évacuation 
médicale aérienne la conduit dans une mission en Asie du 
Sud-Ouest. Son travail, effectué en collaboration avec divers
pays, lui permet de représenter fièrement le Canada.
À bord d’un avion de type Hercules et accompagnée de
personnel compétent, elle procède au transfert des blessés
des régions rurales vers des hôpitaux spécialisés.

En Bulgarie, lors d’un exercice regroupant 22 pays de
l’Organisation du traité de l’Atlantique Nord (OTAN) et de
Partenaires pour la paix, la responsabilité de l’évacuation des
blessés lui revient. Elle constate avec joie que le Canada se
démarque quant aux normes de qualité, et qu’il occupe un
rôle de premier plan.

Sa fonction actuelle consiste, entre autres, à enseigner
aux ambulanciers et aux infirmières les habiletés et les con-
naissances nécessaires pour procéder à une évacuation
médicale. Intervenir de façon adéquate s’avère essentiel en
cas d’urgence, surtout s’il y a pénurie de ressources.

Quant à ses divertissements, ils incluent le ski de fond, le
kayak et les promenades avec son chien. Aussi, elle apprécie
grandement les réunions familiales. Avec tous ses frères dis-
persés dans les FC, la planification des rencontres s’avère
parfois difficile. Le désir de fonder une famille occupe une
place importante dans les projets de Julie. Elle n’est pas sans
savoir qu’un militaire comprendrait mieux son travail.

Quant à l’avenir, une spécialisation en santé mentale 
l’intéresse beaucoup. Certaines missions, avec les dangers
qu’elles comportent, créent des besoins dans ce domaine.
Julie aimerait fournir le soutien nécessaire aux personnes
éprouvées.

De projet en projet, Julie découvre de nouveaux défis, et
vit des moments qu’un autre milieu ne pourrait lui donner. La
discipline de la vie militaire ne la dérange pas; au civil ou dans
l’armée, l’infirmière y recourt pour exécuter son travail.

Julie se rendra au Texas pour une formation supérieure
en évacuation aérienne médicale. Explorer de nouveaux
lieux, rencontrer de nouveaux visages, cela fait partie de son
bonheur...
Reproduit avec la permission de La revue infirmière canadienne.

LA SEMAINE NATIONALE DES SOINS INFIRMIERS
À l’occasion de la Semaine nationale des soins infirmiers, les
Services de santé des FC organiseront, les 12 et 13 mai
prochain, au QGDN, deux journées d’activités sous le thème 
« Engagement au travail ». Destinées à faire connaître et à
mettre en relief les réalisations des officiers en soins infir-
miers, ces activités incluront une vidéo-conférence nationale
et des présentations sur des dossiers d’intérêt particulier pour
les infirmiers et les infirmières militaires, notamment l’Initiative
FC 2020 en soins infirmiers, l’Initiative de renouvellement des
soins primaires, la solidarité et les déploiements.

NATIONAL NURSING WEEK
To help mark National Nursing Week, CF Health Services will
hold activities at NDHQ, May 12-13. This year’s theme is
“Commitment at Work”, has activities designed to raise aware-
ness and to showcase the achievements of nursing officers,
including a national video-conference and presentations on
issues of special interest to military nurses, including the CF
Nursing 2020 Initiative, Primary Care Renewal Initiative, soli-
darity, and deployments.

By Raymonde Labbé

People who work with Julie Bédard describe her as 
energetic and highly adaptable. Enlisting in the CF has made
it possible for her to work in foreign countries and carry out
ambitious projects.

Julie’s brothers are all in the military, and that gave Julie
the desire to join the CF. One summer when there was
very little for young people to do in her region, and she
needed to make some money, she was accepted into the
Navy Reserve. Her summer experience quickly sparked
her interest in the military and the many different career
paths it offered. Without hesitation, Julie set her course
for the future: She would become a nurse in the CF.

Julie received her bachelor’s degree in Nursing Science
from Laval University in Quebec. Through Army training
programs, she acquired knowledge in the fields of trau-
matology and nuclear, biological and chemical substances.
She has worked in various specialties and enjoys the 
distinctive challenges each of them presents. Becoming a
military nurse has allowed her to combine care delivery,
management and teaching.

Frequent moves from one province to another have
given her opportunities to make new friends, and her
work in the Army, Navy and Air Force has exposed her 
to many different experiences. With her boundless 
energy and her love of adventure, Julie thrives in this 
environment.

Despite her young age, she possesses considerable
experience. Thanks to her specialized qualifications in 
air ambulance evacuation, she was assigned to a mission 
in Southwest Asia. Her work there, carried out in 
co-operation with various countries, gave her the 
opportunity to represent Canada proudly. Aboard a
Hercules aircraft, accompanied by qualified personnel,
she transferred injured persons from rural regions to
specialized hospitals.

In Bulgaria, during an exercise involving 22 countries
belonging to NATO and the partnership for peace, she
was responsible for evacuating the injured. She took pride
in the fact that Canada played a prominent role and 
distinguished itself with the high quality of its work.

Her current duties include teaching paramedics and
nurses the skills and knowledge needed to perform 
medical evacuations. In an emergency, appropriate inter-
vention is essential, especially when resources are limited.

When she is not working, Julie enjoys cross-country 
skiing, kayaking and walking her dog. She also loves family
gatherings—although, with all her brothers in the CF 
stationed in various locations, planning get-togethers 
is not always easy. Julie also dreams of starting her own
family, and realizes that it would be easier if she met some-
one who is also in the military and understands her work.

As for her future career directions, Julie has a strong
interest in pursuing a specialization in mental health.
Dangerous missions create a need in this area, and Julie
would like to provide the necessary support for people in
distress.

With every project, Julie encounters new challenges
and has experiences no other field could offer. The 
discipline of military life does not bother her, since disci-
pline is essential for nurses, whether in civilian life or in
the Army.

Julie will soon travel to Texas for advanced training in
air ambulance evacuation. Exploring new places and meet-
ing new people— that is where she is in her element.
Reproduced with permission of Infirmière canadienne magazine.

De gauche à droite, le Ltv Julie Bédard, infirmière, le Cplc Blandine
Jourdain et l’Adjum Dianne Maidment, toutes deux techniciennes médi-
cales. La photo a été prise en 2000 à Trenton durant un cours en 
évacuation aéromédicale.

Lt(N) Julie Bédard, (left), nursing officer, and medical assistants MCpl
Blandine Jourdain and MWO Dianne Maidment. The photo was taken
during a MEDEVAC course at Trenton in 2000.
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Le Lieutenant-colonel Jean Henry, gestionnaire nationale en soins 
infirmiers et conseillère – Groupes professionnels militaires (soins infir-
miers) au sein des Services de santé des Forces canadiennes (SSFC),
prendra sa retraite à la fin de l’été. Non seulement a-t-elle fourni soins
et services aux membres des FC durant plus de trois décennies, mais
elle a piloté le dossier Initiatives FC 2020 en soins infirmiers, qui vise à
définir une vision intégrée et une structure contemporaine et à long
terme de la profession d’infirmière et infirmier militaire.

Poussée au départ par le goût des voyages et un besoin de
changement, le Lcol Henry s’est enrôlée dans les rangs des
FC en 1973. « Dès le début de ma carrière, j’ai eu la chance
de me perfectionner grâce aux cours passionnants que j’ai
suivis et aux voyages. Cela a été déterminant pour mon choix
de carrière et d’études. Après une année dans les FC, je 
pouvais partir, mais j’ai décidé de rester et, aujourd’hui, en
faisant le bilan de ma carrière, j’éprouve une grande 
satisfaction professionnelle en plus d’une grande fierté
d’avoir servi mon pays », a précisé le Lcol Henry.

Quinze mois après son enrôlement, la jeune infirmière,
née au Nouveau-Brunswick, est mutée pour la première fois
à l’autre bout du pays, à la base d’Esquimalt. Promue au
grade de capitaine en 1977, puis à celui de major en 1985,
elle décroche une maîtrise ès sciences en gestion de soins
infirmiers de l’Université de Toronto en 1994, et devient
lieutenant-colonel en 2002.

De toutes les innombrables tâches qu’elle a assumées au
cours de sa carrière, le Lcol Henry retient en particulier ses

fonctions en tant qu’instructeur en chef pour les infirmières
de l’air, une expérience qu’elle qualifie de « passionnante ».

Parmi ses plus récentes activités, le Lcol Henry cite sa
participation, à titre de représentante officielle des FC,
à Brisbane (Australie), en juin 2003, aux cérémonies 
organisées à l’occasion du centenaire du Royal Australian
Army Nursing Corps, fondé presque à la même époque 
que le Service infirmier de l’Armée canadienne, constitué 
officiellement en 1901.

Cependant, c’est plutôt l’avenir qui occupe l’esprit du
Lcol Henry. « Le projet Initiatives FC 2020 en soins infir-
miers vise à redéfinir la profession d’infirmière et infirmier
militaire en sachant que les soins infirmiers évoluent cons-
tamment pour pouvoir répondre aux besoins des patients
et des clients », a-t-elle expliqué. « Grâce à ce projet, nous
avons doté la profession d’officier en soins infirmiers d’un
document clair sur le cheminement professionnel. »

Selon le Lcol Henry, « les SSFC veulent être un
employeur de choix et pour atteindre cet objectif il a 
fallu faire preuve d’esprit innovateur et se tourner vers 
le futur. À titre d’exemple, nous avons estimé qu’il ne 
fallait plus fournir à nos infirmières une formation en soins
de phase aiguë, mais plutôt une formation en salle d’urgence
ce qui correspond mieux aux besoins actuels ».

Membre active de l’Ordre des infirmières et infirmiers
de l’Ontario et de l’Association des infirmières et 
infirmiers du Canada, le Lcol Henry ne cesse de souligner
l’importance de la formation continue. Aux officiers en
soins infirmiers du 21e siècle, elle dira : « Innovez, valorisez
le travail d’équipe et la bonne communication, mettez sans

cesse vos compétences cliniques à niveau et concentrez-
vous sur votre développement professionnel ».

En quittant son poste, le Lcol Henry ne prendra en fait
qu’une retraite partielle, puisqu’elle compte déjà s’enrôler
en tant que réserviste et contribuer à la formation des
officiers en soins infirmiers.

DEUX GÉNÉRATIONS D’INFIRMIÈRES : 
UNE MÊME VOCATION, UNE MÊME PASSION!
À l’occasion de la Semaine nationale des soins infirmiers qui se déroulera du 10 au 16 mai,
les Services de santé des FC souligneront à leur tour le rôle de premier plan assumé par les 
infirmières et infirmiers militaires dans la prestation de soins de santé aux membres des FC.
Nous dressons ici le portrait de deux infirmières militaires qui partagent cette même passion de
l’engagement et du don de soi.

TWO GENERATIONS OF NURSES: 
ONE VOCATION, ONE PASSION!
National Nursing Week, scheduled for May 10–16, CF Health Services will take the opportunity
to highlight the leading role played by military nurses in delivering health care to CF members.
On these pages, we will take a look at two Nursing Officers who share this passion for com-
mitment and giving of oneself.

Lieutenant-Colonel Jean Henry, National Practice Leader and Nursing
and Military Occupation Advisor for Nursing with the Canadian Forces
Health Services (CFHS), will be retiring at the end of the summer.
Not only has she provided care and services for CF members over
three decades, she has piloted the CF Nursing 2020 Initiative project,
which was intended to establish an integrated view and contemporary,
long-term structure for the military nursing profession.

Driven at first by the travel bug and a need for change,
LCol Henry enlisted in the CF in 1973. “From the start of my
career, I’ve been able to improve my skills through the 
fascinating courses I took and through travel. That was a
determining factor in my choice of career and studies.
After a year in the CF I could have left, but I decided to stay
and, today, looking back on my career I feel tremendous
professional satisfaction and am very proud to have
served my country,” she said.

Fifteen months after her enrollment, the young nurse
from New Brunswick was posted for the first time to CFB
Esquimalt, at the other end of the country. Promoted to the
rank of captain in 1977, she later became a major in 1985,
she earned a Masters of Science in Nursing Management
from the University of Toronto in 1994, and became a 
lieutenant-colonel in 2002.

Of all the duties she has taken on in the course of 
her career, LCol Henry particularly remembers her job as
Chief Flight Nurse Instructor, an experience she describes
as “thrilling.”

Among her career highlights, was the opportunity to
attend the centenary celebrations of the Royal Australian
Army Nursing Corps in Brisbane, Australia in June 2003,
which was founded almost at the same time as the
Canadian Army’s nursing service, officially established 
in 1901.

However, the future is what mainly occupies LCol
Henry’s thoughts.“The CF Nursing 2020 Initiative project is
intended to redefine the military nursing profession, since
we know that nursing is constantly evolving in order to
meet the needs of patients and clients,” she explained.
“With this project, we have given the nursing officer occu-
pation a clear document on career development.”

“We are going to be an employer of choice and to attain
this goal it has had to be innovative and we will have to be
innovative and look toward the future. For example, we
considered that nurses should no longer be given acute
care training, but rather emergency room training, which
better corresponds to the current needs,” says LCol Henry.

As an active member of the College of Nurses of
Ontario and the Canadian Nurses Association, LCol Henry
constantly stresses the importance of continuous training.
To the nursing officers of the 21st century, she says
“Innovate, value teamwork and good communication, keep
updating your clinical skills and focus on your professional
development.”

When LCol Henry leaves her position, she will only 
actually be taking a partial retirement, since she already
plans to enlist as a Reservist and help train nursing officers.

31 YEARS OF SERVICEand the satisfaction of a job well-done

Le Lcol Jean Henry à son bureau au quartier général des SSFC contribue
à la préparation de l’avenir de la profession d’infirmière et infirmier mili-
taire par l’entremise du projet Initiatives FC 2020 en soins infirmiers.

LCol Jean Henry, in her office at CFHS Headquarters, helps plan the future
of the military nursing profession through the CF Nursing 2020 Initiative.

L’infirmière militaire en chef, le Capt Nicole Godin (au premier plan),
infirmière en soins intensifs, du 1er Hôpital de campagne du Canada,
BFC Petawawa, et le Capt Amélie Proulx, infirmière en soins de phase
aiguë, de la 5e Ambulance de campagne, garnison Valcartier, vérifient
l’équipement au début de leur quart de travail au centre chirurgical
avancé du Camp Julien.

Intensive care nurse, and senior nursing officer, Capt Nicole Godin
(foreground), from 1 Canadian Field Hospital, CFB Petawawa, and critical
care nurse, Capt Amélie Proulx from 5 Field Ambulance, Valcartier
Garrison check equipment at the beginning of their shift at the Camp
Julien Advanced Surgical Centre.

31 ANNÉES DE SERVICEet le sentiment du devoir accompli

CPL JOHN BRADLEY

CAROLE LANOUE
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L’objectif du projet d’entraînement réparti pour
les missions (ERM) de Recherche et développe-
ment pour la défense Canada (RDDC) – Toronto
est d’offrir aux FC des capacités d’entraînement
avancées en mettant au point et en appliquant
des technologies de simulation de pointe pour les
opérations aériennes de coalition.

À l’avenir, la Force aérienne du Canada aura
de plus en plus recours à des simulateurs et elle
adopte les concepts de l’ERM par le biais d’en-
vironnements synthétiques afin de réaliser ses
objectifs d’entraînement, y compris l’interopéra-
bilité avec les alliés. Afin d’aider la Force 
aérienne à remplir ces objectifs, RDDC a lancé
le Programme de démonstration de technologies

(PDT) d’entraînement avancé réparti pour les
missions dans les années 1990.

Le PDT a permis de fournir un simulateur de
CF-18, entièrement compatible avec les simula-
teurs américains afin de régler les questions
suivantes : problèmes réseau entre simulateurs,
fidélité des dispositifs de visualisation, utili-
sation d’agents virtuels pour les forces amies 
et ennemies ainsi que proportion appropriée
d’entraînement sur simulateur et d’entraîne-
ment en vol.

La collaboration avec les États-Unis se fait
dans le cadre d’une entente de projet signée en
septembre 1999 et récemment prolongée
jusqu’en 2009, le Programme de recherche et

de développement technologique. En outre, un
accord trilatéral a été conclu en 2003, dans le
cadre du Programme de coopération technique.
Le but de cet accord est d’effectuer, avec les
États-Unis et le Royaume-Uni, une recherche
sur l’entraînement pour les missions de coalition
(REMC). Cet accord se prolongera aussi jusqu’en
2009. Des environnements synthétiques
réseautés constituent le contexte opérationnel
initial de la REMC relative aux opérations 
aériennes.

Les principaux objectifs de ces projets sont le
développement de technologies de simulation
de vol et la recherche relative à l’utilisation de
simulateurs de vol pour l’entraînement des

équipes à des tâches collectives, conjointes et
de coalition. Les projets aideront à soutenir le
projet de Système avancé d’entraînement à 
distance pour le combat de la Force aérienne, le
projet d’environnement canadien synthétique 
de conception avancée et d’autres initiatives de
modélisation et de simulation au sein du 
MDN, et ce, grâce à un processus de recherche
technologique continue et d’activités de réduc-
tion des risques. Ces projets tentent aussi 
d’encourager tous les éléments des FC à utiliser
davantage la simulation et la modélisation 
pour l’acquisition d’équipement, l’analyse
opérationnelle, l’entraînement ainsi que la 
planification et la simulation de missions.

Collaboration canado-américaine en simulation de vol
Le 22 mars dernier, dans un centre de
recherche de Recherche et développement
pour la défense Canada (RDDC), à Toronto,
le Canada et les États-Unis ont célébré une
décennie de collaboration qui a mené à
une réussite historique dans le domaine
des technologies de simulation de vol.

Le partenariat entre RDDC et le US Air
Force Research Laboratory (AFRL), amorcé
par un échange scientifique en 1994, a
donné lieu à l’installation du Multi-Task
Trainer (MTT) de CF-18 à RDDC –
Toronto. Le MTT est un simulateur qui per-
met aux pilotes des FC de voler dans des
scénarios de coalition. Fabriqué pour
RDDC par la Warfighter Training Division
de l’AFRL à Mesa, en Arizona, le MTT est
entièrement interopérable avec les simula-
teurs américains.

Les participants à la cérémonie ont pu
assister à une mission simulée au cours de
laquelle un pilote canadien aux commandes
d’un simulateur de CF-18 situé à Toronto a
navigué en compagnie d’un pilote américain
utilisant un simulateur de F-16 – situé
physiquement à l’AFRL de Mesa – dans un
environnement sûr et réseauté, sans quitter
le sol.

Les pilotes ont dû faire face à des menaces
aériennes et terrestres générées par ordina-
teur au cours de leur courte mission air-sol,
effectuée au-dessus de la base aérienne de
Nellis. Les deux appareils se sont mis en for-
mation et ont approché leur cible à basse
altitude.Après un bombardement à moyenne
altitude, ils sont revenus à la base.

L’exercice a aussi compris un ordre de
mission aérienne, un breffage de mission,
l’exécution de la mission et un debriefing.
Le scénario a été conçu par Keith Hunt, de
la Direction des besoins en ressources
aériennes (DBRA).

« Je suis très heureux du programme…
et de notre collaboration avec nos parte-
naires américains. Celle-ci nous a permis de
créer un programme qui profitera aux
Forces canadiennes », a déclaré le directeur
général de RDDC – Toronto, René LaRose.

Le projet d’instruction de mission
avancée à distance (IMAD) a été l’un des
premiers projets approuvés par RDDC dans
le cadre du programme de démonstration
de technologies (PDT). Selon le directeur
général des Programmes de R et D à
RDDC, Bob Walker (Ph.D.), le PDT vise à
mettre en valeur les technologies
favorisées par RDDC et l’industrie cana-
dienne dans le contexte des capacités,

des concepts, de la doctrine, des opérations 
et de l’équipement actuels et éventuels 
des FC.

« En 1999, RDDC a décidé de changer
son mode de fonctionnement, c’est-à-dire
de mettre davantage l’accent sur la
démonstration des technologies plutôt que
sur un modèle séquentiel de R et D, afin de
pouvoir montrer aux Forces canadiennes
les capacités de notre technologie… et
nous sommes témoins aujourd’hui de la
prochaine étape de notre évolution : com-
ment se servir des technologies de simu-
lation dans la répétition des missions et
l’entraînement », a indiqué M.Walker.

Le travail de RDDC – Toronto soutien-
dra le projet de Système avancé d’entraîne-
ment à distance pour le combat et d’autres
initiatives du MDN dans l’ensemble des élé-
ments des FC en favorisant un recours plus
fréquent à la simulation et à la modélisation
pour l’acquisition d’équipement, l’analyse
opérationnelle, l’entraînement ainsi que la
planification et la répétition des missions.

Le MTT permettra de régler les ques-
tions de réseautage entre les simulateurs,
d’assurer une bonne fidélité de présenta-
tion visuelle, d’intégrer les agents construc-
tifs pour les forces alliées et ennemies et
d’obtenir un dosage optimal d’entraîne-
ment en simulateur et à bord d’aéronefs.
Les installations de simulation de RDDC
seront aussi utilisées pour divers exercices
de coalition menés en collaboration avec
les États-Unis et d’autres pays alliés.

« Il est indéniable que les technologies de
simulation des missions permettent à nos
pilotes de coordonner leurs efforts dans un
environnement moins stressant que les
déploiements », a fait remarquer Gary Boyle,
gestionnaire des programmes de l’AFRL,
Instruction de mission à distance.

« Nos deux nations sont d’excellents
partenaires depuis longtemps, comme en
témoignent les résultats du programme de
recherche. D’ailleurs, les fruits récoltés
jusqu’à présent et l’enthousiasme manifesté
des deux côtés (de la frontière) ren-
forceront les partenariats », a précisé le
commandant de l’AFRL, le Major-général
Paul Nielsen. « Nous voulons nous associer
avec les meilleurs, et dans ce domaine,
les Canadiens sont les meilleurs. Il n’y a pas
meilleur pays que le Canada avec lequel
nous pouvons pratiquer des missions. »

RDDC est un organisme du MDN 
qui fournit des produits et des services
scientifiques et technologiques d’avant-
garde aux FC.

ENTRAÎNEMENT RÉPARTI POUR LES MISSIONS À L’APPUI DES OBJECTIFS DES FC

« Nos deux nations sont d’excellents partenaires depuis longtemps,
comme en témoignent les résultats du programme de recherche…

Nous voulons nous associer avec les meilleurs, et dans ce domaine, 
les Canadiens sont les meilleurs. Il n’y a pas meilleur pays que 
le Canada avec lequel nous pouvons pratiquer des missions. »

— Mgén Paul Nielsen, commandant du laboratoire de recherche de l’USAF

Vue depuis le siège des opérateurs du simulateur
Multi-Task Trainer de CF-18.

The view from the operators seat of the CF-18 
Multi-Task Trainer.

Keith Hunt, de la DBRA 5,
contrôle l’exercice à partir
de la console, tandis que
des visiteurs de marque

observent le déroulement
de la mission.

Keith Hunt, from DAR 5,
controls the exercise from

the console as VIPs
observe the mission

unfold.
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A decade of collaboration between Canada
and the US that led to a milestone achieve-
ment in flight simulation technologies was
celebrated at a Defence Research and
Development Canada (DRDC) research
centre in Toronto, March 22.

The partnership between DRDC and
the US Air Force Research Laboratory
(AFRL) started with a scientific exchange
in 1994. The end result was the installa-
tion of the CF-18 Multi-Task Trainer
(MTT) at DRDC Toronto. The MTT is a
simulator that enables CF pilots to fly in
coalition scenarios. Built for DRDC by
the Warfighter Training Division of the
AFRL in Mesa, Arizona, the MTT is fully
interoperable with US simulators.

At the celebration a simulated mission
was conducted, in which a Canadian pilot
flying a CF-18 simulator located in
Toronto flew with his American counter-
part flying an F-16 simulator—physically
located at the AFRL in Mesa, Arizona—in
a secure, networked environment, both
without leaving the ground.

The pilots faced air and surface computer-
generated threats in their short air-to-
ground mission over Nellis Air Force
Base. The two aircraft formed up and
conducted a low-altitude approach to the
target. After a medium altitude bomb
attack, they returned to base.

The exercise also included an air 
tasking order, mission brief, mission 
execution, and debrief. The scenario was
designed by Keith Hunt, with the
Directorate of Air Requirements (DAR).

“I am very proud of this program… we
appreciate the collaboration with our US
partners. This has enabled us to put
together a program that will benefit the
Canadian Forces,” said DRDC Toronto
Director General René LaRose.

The Advanced Distributed Mission
Training (ADMT) project was one of the
first projects approved by DRDC under
the Technology Demonstration Program
(TDP). The objective of this program is to
demonstrate technologies fostered by
DRDC and Canadian industry within the
context of real and potential future CF
capabilities, concepts, doctrine, opera-
tions and equipment, said Dr. Bob Walker,
DRDC Director General R&D Programs.

“In 1999, DRDC made a decision to
change our way of business, moving away
from sequential research and develop-

ment to a technology demonstration
model, so we could show the Canadian
Forces the capabilities of our tech-
nology… what I see here today is the
next step in the journey: how to use sim-
ulation technology in mission rehearsal
and training,” said Dr.Walker.

DRDC Toronto’s work will help sup-
port the Air Force’s Advanced
Distributed Combat Training System
(ADCTS) project and other DND initia-
tives in all elements of the CF, by promot-
ing greater use of simulation and
modelling in equipment acquisition, oper-
ational analysis, training, mission planning
and rehearsal.

The MTT will be used to address inter-
simulator networking issues, visual display
fidelity, the use of constructive agents for
friendly and opposing forces and the right
mix of simulator and in-flight training.
Future collaborative activities with the 
US and other international allies will see
DRDC simulation facilities used in a 
variety of coalition exercises.

“We’ve clearly seen how this technolo-
gy has enabled our pilots to co-ordinate
their efforts through simulated missions,
in a less stressful environment than when
on deployment,” said Gary Boyle, AFRL’s
program manager, Distributed Mission
Training.

“Our two nations have been great
partners for a long time, as shown by the
results of this research program. When
you see the benefits to date, the enthusi-
asm on both sides (of the border) will
increase our partnerships,” said Major-
General Paul Nielsen, commander US Air
Force Research Laboratory. “We want to
partner with the best, and in this field,
the Canadians are the best. There is no
better country to practice missions with
than Canada.”

DRDC is an agency within DND,
providing leading edge science and 
technology to the CF.
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The objective of Defence and Research
Development Canada–Toronto’s Distributed
Mission Training (DMT) project is to provide the 
CF with enhanced training capabilities by 
developing and applying advanced simulation
technologies for coalition air operations.

The Canadian Air Force will be relying on
greater use of simulators in the future and is
embracing the concepts of DMT within synthetic
environments to achieve their training objectives,
including interoperability with allies. To help the
Air Force achieve these goals, DRDC initiated the
Advanced Distributed Mission Training Technology
Demonstration Project (TDP) in the 1990s.

The TDP provided a CF-18 simulator, fully
interoperable with the US, to address inter-

simulator networking issues, visual display
fidelity, the use of constructive agents for
friendly and opposing forces and the right mix
of simulator and in-flight training.

Collaboration with the US is supported by a
Technology Research and Development Program
Project Arrangement, signed in September 1999
and recently extended to 2009. In addition, a 
tri-lateral agreement was established in 2003,
under the umbrella of The Technical Cooperation
Panel. The purpose of this agreement is to
conduct Coalition Mission Training Research
(CMTR) with the US and the UK. This agreement
also extends to 2009. CMTR uses networked,
synthetic environments for coalition air opera-
tions as its initial operational context.

The prime objectives of these projects are to
advance the development of flight simulator
technologies and to investigate the use of flight
simulators for training team, collective, joint and
coalition tasks. The projects will help support 
the Air Force Advanced Distributed Combat
Training System Project, the Canadian Advanced
Synthetic Environment project and other 
modelling and simulation initiatives within 
DND through an ongoing process of technology
investigation and risk reduction activities. These 
projects also try to promote greater use of 
simulation and modelling for all elements of 
the CF in equipment acquisition, operational
analysis, training, mission planning and
rehearsal.

Canada-US collaboration in flight simulation

“Our two nations have been 
great partners for a long time, 
as shown by the results of this
research program… We want 
to partner with the best, and 
in this field, the Canadians are 
the best. There is no better 
country to practice missions 
with than Canada.”

— MGen Paul Nielsen, commander 
USAF Research Laboratory

DISTRIBUTED MISSION TRAINING SUPPORTS CF GOALS

Le simulateur Multi-Task Trainer de CF-18 est un 
outil clé de la Section de la recherche sur les facteurs
humains de RDDC–Toronto pour ses projets de simu-
lation et de modélisation pour l’acquisition, les
besoins, la répétition et l’entraînement.

The CF-18 Multi-Task Trainer is a key tool for DRDC
Toronto's human factors research on simulation for
acquisition, rehearsal, and training.

Le Maj Jean-Marc Brzezinski, pilote lors de la 
démonstration, aide le Mgén Richard Bastien,
chef d’état-major adjoint de la Force aérienne,

à réaliser un court scénario.

Maj Jean-Marc Brzezinski, pilot for the demonstration
mission, coaches MGen Richard Bastien, assistant

Chief of the Air Staff, through a short scenario.
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Le Bdr Jean-François Latulippe et l’Artil Eric Vézina du 
5e Régiment d’artillerie légère du Canada (5 RALC) mettent
en marche le moteur du véhicule aérien téléguidé. Le 
5 RALC est responsable des envolées du drone pour la
rotation 1 de l’Op ATHENA. La troupe est composée
presque exclusivement de membres du 5 RALC, une unité
basée à Valcartier au Québec.

Bdr Jean-François Latulippe and Artymn Eric Vézina of 
5e Régiment d’artillerie légère du Canada (5 RALC) start
the unmanned air vehicle’s engine. 5 RALC is in charge of
drone flights for ROTO 1 of Op ATHENA. The troop is made
up almost exclusively of members of 5 RALC, a unit based
at Valcartier, Que.

PHOTOS: MCPL/CPLC YVES PROTEAU

Human Resources certification program

The ADM(HR-Mil) Human Resources
Certification Program co-ordinator  con-
tinues to receive enthusiastic feedback from
the many military and civilian personnel 
participating in HR courses leading to the
Certified Human Resources Professional
(CHRP) designation.The CHRP is the leading
Canadian designation for HR professionals.

Why seek the CHRP? Learning to manage
people is the partner to leadership. Knowing
how to build and motivate a team, manage
their performance, contribute to effective
organizational change, in a positive work
environment are just some of the skills and
knowledge that HR courses can bring to the
workplace. HR policies and procedures need
to be managed by well-trained professionals
with up-to-date competencies.

The only missing ingredient in the CHRP
recipe is time. Maybe the flexible mix and
match combination would put the CHRP 
in your grasp. The Human Resources
Professionals Association of Ontario
(HRPAO) does not require that all the

courses come from the same institution, or
all by the same delivery mode, only that
they are all approved. Some courses can be
completed on site and others by distance
from any convenient location; tailor the
learning environment to suit you.

Think about all the time spent waiting in
parking lots, in the bleachers or on the bus;
correspondence courses are really school
on wheels and are well-suited for those
moments. Military members on lengthy
deployments find that coursework is a
viable solution to boredom. Students are
given six months to complete correspon-
dence courses, and a half hour here and
there adds up quickly.

The best selection of courses are avail-
able with one stop shopping through
Ontario Learn. It is a co-operative effort
between 22 community colleges in Ontario
that centralize distance learning and puts
courses into the computers or mailboxes of
willing students. The details are located at
www.ontariolearn.com. Browse through
“Certificate Programs” for a Human
Resource Management program near you.
CHRP candidates need only to complete the
eight HRPAO approved courses required for
the knowledge exam. At the completion of

the eight CHRP courses, transcripts must be
submitted to HRPAO as the ticket to writing
the knowledge exam. Distance Learning at
the university level is available through the
Canadian Virtual University at www.cvu-
uvc.ca. Bachelor, diploma and certificate 
programs in HR Management are available in
both languages. (Ontario residents note:
Because the participating universities are not
Ontario based, none of the programs are
approved by HRPAO.)

To confirm his support for this voluntary
initiative and to address the time factor,
ADM(HR-Mil) has authorized supervisors
within his Group to grant one half day per
week of time for class preparation or partici-
pation for those registered in courses leading
to the CHRP. Other managers are encour-
aged to follow suit. Further details are 
located in Para 15 of the ADM(HR-Mil)
Instruction http://hr.dwan.dnd.ca/docs/
instruction/instructions/engraph/0202_
admhrmil_e.asp.
For information on any aspect of the HR
Certification Program contact LCdr Susan Chapman
e-mail: Chapman.SM@forces.gc .ca or phone:
(613) 996-5909. HR Certification Program Web site:
www.pep.forces.gc.ca/engraph/links/cert/hrcert_e.asp.

Si vous croyez manquer 
de temps pour entreprendre 

une formation professionnelle,
la recette suivante pourrait

vous être utile.

Le coordonnateur du programme d’agrément
des ressources humaines du SMA(RH-Mil)
continue de recevoir une rétroaction très
positive de la part des nombreux militaires et
employés civils qui suivent des cours menant
à l’attribution du titre professionnel de 
conseiller en ressources humaines agréé
(CRHA). Ce titre occupe le premier rang
parmi les professionnels des RH au Canada.

Pourquoi chercher à obtenir le titre de
CRHA? Tout simplement parce que appren-
dre à gérer des effectifs est une fonction
partenaire du leadership. Savoir constituer et
motiver une équipe, gérer le rendement des
membres, contribuer à un changement
organisationnel efficace et favoriser un milieu
de travail intéressant ne sont que quelques-
unes des aptitudes et des connaissances
qu’apportent au milieu de travail les cours
en RH. Les politiques et procédures concer-
nant les ressources humaines doivent être
gérées par des professionnels bien formés,
dont les compétences sont à jour.

Le temps… seul ingrédient manquant
dans la recette du CRHA. Le titre de
CRHA pourrait être à votre portée grâce à
diverses combinaisons possibles de cours
et de modes de prestation. La Human
Resources Professionals Association of
Ontario (HRPAO) n’exige pas que tous les
cours soient suivis au même établissement
ou de la même façon, uniquement qu’ils
soient approuvés. Certains cours peuvent
être suivis sur place et d’autres à distance, à
partir de tout emplacement convenable. Il
vous appartient d’adapter l’environnement
d’apprentissage à vos besoins.

Pensez à tout le temps consacré à atten-
dre dans les parcs de stationnement, les
gradins ou les autobus. La « mobilité » des
cours par correspondance fait que ces
derniers se prêtent très bien à ce genre de
circonstances. Les cours sont aussi une
façon de tromper l’ennui qu’éprouvent 

No time to tackle a professional
designation? Read on for 

the recipe.

Le Programme d’agrément des ressources humaines
parfois les militaires en déploiements pro-
longés. Les étudiants ont six mois pour
compléter un cours par correspondance;
une demi-heure ici et là finit par compter.

La meilleure sélection de cours est
disponible à partir d’un guichet unique, en
ligne, qui relève de Ontario Learn. Ontario
Learn est un regroupement de 22 collèges
communautaires de l’Ontario qui centralise
les possibilités d’apprentissage à distance et
rend les cours disponibles par Internet et
par courrier. Les détails se trouvent à
l’adresse www.ontariolearn.com. Rendez-
vous à la section « Certificate Programs »
afin de trouver un programme de certificat
en gestion des ressources humaines qui se
donne près de chez vous. Les candidats au
titre de CRHA n’ont qu’à réussir les huit

cours approuvés par la HRPAO en vue de
réussir l’examen sur les connaissances. À la
fin des huit cours, il faut soumettre le relevé
de notes à la HRPAO afin de pouvoir s’ins-
crire à l’examen. Pour sa part, l’Université
virtuelle canadienne, à l’adresse www.cvu-
uvc.ca, offre de la formation à distance de
niveau universitaire. Les programmes de
certificat, de diplôme et de baccalauréat en
gestion des ressources humaines sont
disponibles dans les deux langues officielles.
(Avis aux résidants de l’Ontario : comme
les universités participantes ne sont pas des
établissements ontariens, aucun des pro-
grammes n’est approuvé par la HRPAO.) 

Le SMA(RH-Mil) appuie cette initiative
volontaire et, pour tenir compte du temps
requis à la formation, il autorise les 

superviseurs du groupe à accorder aux indi-
vidus inscrits à des cours menant au titre de
CRHA du temps de préparation ou de 
participation à raison d’une demi-journée 
par semaine. On encourage également les
autres gestionnaires à faire de même. Des
détails à ce sujet figurent au paragraphe 15
de l’Instruction du SMA(RH-Mil) au
http://hr.dwan.dnd.ca/docs/instruction/
instructions/frgraph/0202_admhrmil_f.asp.
Pour vous renseigner sur tout aspect du Programme
d’agrément des ressources humaines, communiquez
avec le Captc Susan Chapman, par téléphone en
composant le (613) 996-5909, ou par courriel à
Chapman.SM@forces.gc.ca.
Site du Programme d’agrément des ressources
humaines : www.pep.forces.gc.ca/frgraph/links/cert/
hrcert_f.asp.

Lors d’un exercice à l’intérieur d’une ambulance Bison, le
Cpl Sébastien Brisebois, adjoint médical au sein de l’Unité
de soutien des soins de santé, s’assure de la condition 
d’un patient dans le cadre de l’Op ATHENA, à Kaboul en
Afghanistan. Le rôle de l’unité est de fournir aux troupes
canadiennes déployées pour cette opération ainsi qu’aux
membres de la Force internationale d’assistance à la sécurité
en Afghanistan, un service médical de première et de 
deuxième ligne, notamment des services en traumatologie,
en médecine préventive, en radiologie, une clinique dentaire,
des laboratoires, la pharmacie et des services psychosociaux
en plus d’offrir des consultations en tout temps.

Cpl Sébastien Brisebois, medical assistant with the 
Health Care Support Unit, checks a patient’s condition 
in an exercise inside a Bison ambulance in Kabul,
Afghanistan. The unit’s role is to provide Canadian 
troops deployed for Op ATHENA and International Security
Assistance Force members with first- and second-line
medical services. These include trauma services,
preventive medicine, X-rays, a dental clinic, laboratories,
pharmacy and psychosocial services, in addition to
regular visits at all times.




